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Etat de la situation pour
mieux comprendre nos
obligations et nos marges
de manceuvre



REVENUS

Autres revenus

Services rendus $63 300
Tenant lieu de taxes / En lieu $1 8000 6%
$2 097 0.2% 0
0.19% i

Taxes
$773 286
70%

Services_— §

$148 081
13%



CHARGES

Aménagement et urbanisme $63°217 $-
$95 304 5% 0%
7%

Administration

/ $396 942
31%

Sécurité publique
$145 378
11%

\

Transport
$308 500



Extrait du role de perception des taxes 2025

EAU / EGOUT
nbr Log. Autres + Log. Logements par Log.
AQUEDUC 123 39,423 $ 31,088 $ 253 $
EGOUT 88 50,702 $ 43,172 $ 491 $
90,125 $ 74,260 $ 743 $

MATIERES RESIDUELLES
LOGEMENT 237 51,910 $ 51,910 $ 219 $ parlogement

FONCIERE GENERALE

LOGEMENT 237 773,111 $ 3,262 $ parlogement
TAXES TOTAL 915,146 $ 3,861 $ parlogement
BUDGET 2025
1,301,964 $ 5,494 $ parlogement
RFU 153,091,364 $
RFU par unité imposable 493,502 $
Taux de Taxation $/100 051%
Ces données sont fournies a Le Rdle Foncier Unifié (RFU):  La valeur fonciére attribuée a chaque propriété (valeur au marché a une date do
titre indicatif, uniquement Il permet aux municipalités de gérer efficacement leurs revenus de taxation et
pour alimenter la discussion. de produire leur role d’évaluation triennal




Richesse fonciere imposable (valeur des immeubles a Abercorn: 153 126 000 $)
Un cent sur le taux de taxation = +/-15 000 S de revenus

EXEMPLES
‘ $ Trois (3) cents sur le taux de taxation permettent d’avoir les revenus requis pour remplacer un
) ponceau de 45000 S (150 S par maison).

En 2026, 660 000 S de travaux sur les chemins sont prévus au programme triennal
9 d’immobilisations. Si le village n’obtient pas d’importantes subventions ou n‘emprunte pas, il
9__‘_": faudrait prévoir 44 cents sur le compte de taxes pour payer ceux-ci comptant (soit 2 200 S pour
une résidence de 500 000 S).

Pour une maison de 500 000 S un (1) cent sur le taux de taxation = 50 S de plus sur le compte
de taxe du citoyen.
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PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS 2025-2026-2027

DEPENSES | 2025 | 2026 | 2027 | ToTAL
Administration
Hétel de Ville - Remplacement du réservoir d'huile 4 5000 $ [ 5000 §
Hétel de Ville - Borne de recharge 1 15000 $ 15000 §
Hétel de Ville - Rénovations 10 000 $ 10 000 $
5000 $ 25000 $ 30000 $
Sécurité civile
Ajout dune borne séche 4 25000 § F 25 000 §
25000 § 25000 $
Transport
Rénovation garage municipal 4 5000 § F 5000 §
Réfection chemin Pinacle - PAVL 1-2-4 15000 § 600 000 § 615000 §
Chemins municipaux - Améliorations 3-4-5 100 000 $ 40 000 § 40000 $ 180 000 §
Passages a niveau - Amélioration de la sécurité 1 10 000 § 10 000 $t 20000 §
Rue Thibault - Amélioration de la sécurité 1 10 000 § 10 000 §
120 000 $ 660 000 $ 50000 $ 830 000 $
Hygiéne du milieu
Puits - Génératrice 1 20000 § t 20 000 $
d'intervention 1 50 000 $ 50 000 §
Réservoir deau potable - Améliorations 1-2 25000 § 25000 §
Eau potable - Eaux usées et chaussés - Réfection 1-2 1 000000 § 1 000 000 §
70 000 $ 1025000 $ 1095000 $
Loisirs &Culture
Pickeball 1-4 75000 § 75 000 §
Sentiers municipaux 1-4 - 8 29 000 § 29 000 $
75000 S 29 000 § 104 000 $
TOTAL DEPENSES 270 000 $ 739000 $| 1075000 S 2084000 $
FINANCEMENT 2025 2026 2027 TOTAL
Subvention 1 130 500 § 467 900 § 973 750 § 1572150 §
Réglement d'emprunt 2 = 3 180 000 § 51250 § 231250 §
Fonds de roulement 3 60 000 $ - $ - % 60 000 $
Fonds général 4 59 500 § 71100 § 30000 § 160 600 $
Fonds réservés 5 20 000 § 20 000 $ 20 000 $ 60 000 §
TOTAL FINANCEMENT 270 000 $ 739000 $| 1075000 S 2084 000 $




Routes municipales

Selon l'étude de vétusté PIIRL 2022 réalisée par la MRC 7,500,000 $ 21km
% des travaux retenue 75%
a faire 5,625,000 $
Autres (routes du village) 1,500,000 $ 2.1km
Co(t des travaux moins les subventions 50% 3,562,500 $
Travaux a faire étalés sur: 10 ans 356,250 $ annuel

Ces données sont fournies a titre indicatif, uniquement pour alimenter la discussion.
10



Egout / Aqueduc mise a jour

Besoins d'investissement en maintient et rattrapage 2016: 4,800,000 $ ?
Réparer le conduit d'aqueduc rue de l'Eglise

Rue Kinderlane

Installation de la génératrice au puit

Corriger et compléter le réseau pluvial (rue Thibault sud)

130,000 $
150,000 $

20,000 $
200,000 $

total

Travaux a faire étalés sur: 10 ans

Ces données sont fournies a titre indicatif, uniquement pour alimenter la discussion.

500,000 $

50,000 $ annuel
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Autres besoins qui n‘ont pas été comptabilisés

Amélioration de notre réseau pour la lutte contre les incendies

Equipements collectifs des parcs

Un meilleur financement des activités et des équipements culturels et communautaires

La refonte de nos reglements d'urbanisme (PIIA, coupes d'arbre, etc.)

Maintien de la réserve municipale a 50 % du budget municipal

Mandater des experts pour |'évaluation des travaux de mise a niveau de réseau égouts et aqueduc

Autres ?

12
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Trois scenarios

1. Augmentation des taxes
2. Emprunt
3. Développement
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Thibault Sud

60 a 110 logements

Figure 2 : Plan d’aménagement préliminaire

Légende
[ imite du terrain

Cadastre existant
Emprise de rue publique

Allée et stationnement

|
[ Passage piétonniére
s Sentier multifonctionelle

Parc

Bassin de rétention d'eau

Pile de matiére ligneuse restante
1=
©e

Bacs de matiéres résiduelles

Typologies

Superficie du terrain : 31 360,4 m? (3,14 ha)
Nombre total de logements : 110

Densité brute : 35,08 log/ha

Douzeplex
3 x 12 logements (36 logements total)
3 étages
Huitplex

2 x 8 logements (16 logements total)
2 étages

Triplex
g- 14 x 3 logements (42 logements total)
= 3 étages

Maison de ville
B_ 16 logements total
2 étages
NOTES GENERALES
Les lots, servitudes, élévations et utiltés publiques devront étre vérifiés

jpar un arpenteur-géométre.
Toutes les mesures sur ce document sont en métres.

20,

CONSEILLER EN DEVELOPPEMENT,
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Projection etimpact sur la fiscalité municipale des développements

SOMMAIRE ROUTES

Ces données sont fournies a
titre indicatif, uniqguement
pour alimenter la discussion.

colit de mise a jour des routes

OPTION 1 Augmentation des taxes seulement

OPTION 2 Emprunt a 1% du RFU

OPTION 3 90u 90 nouveau logements

OPTION 3 135u 135 nouveau logements

OPTION 3 190u 190 nouveau logements

356 250 $ parannée sur 10 ans

0,51 $

0,51 $

0,51 %

0,51 %

0,51 %

0,74 $ Tauxde taxation $/100

46% augmentation

0,73 $ Tauxde taxation $/100

augmentation

-136 060 $ déficite annuel
0,09 $ augmentation du taux de taxation
0,60 $ Tauxde Taxation $/100

18% augmentation

-25965 $ déficite annuel
0,02 $ augmentation dutauxde taxation
0,52 $ Tauxde Taxation $/100
3% augmentation

139585 $ Surplus annuel
0,51 $ Tauxde Taxation $/100
0% augmentation
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Projection etimpact sur la fiscalité municipale des développements

SOMMAIRE EGOUT/AQUEDUC

Ces données sont fournies a
titre indicatif, uniguement
pour alimenter la discussion.

OPTION 1

OPTION 2

OPTION 3 90u

OPTION 3 135u

OPTION 3 190u

Colt des améliorations $ 50,000.00 parannée sur 10 ans

par logement

Augmentation des taxes seulement 253 $ @ 390 $
491 $ @ 758 $
743 $ 1,154 $§ 55% augmenta
Emprunt a 1% du RFU 253 $ @ 390 $
491% @ 758 $
743 $ 1,154 $§ 55% augmenta
90 nouveau logements 16,900 $ Surplus
135 nouveau logements 50,351 $ Surplus
190 nouveau logements 91,234 $ Surplus



Projection et impact sur la fiscalité municipale des développements

EVOLUTION DU RFU

actuel 153,091,364.36 $
OPTION 3 90u OPTION 3 135u OPTION 3 190u
augmentation 35,532,144 $ 75,012,304 $ 75,012,304 $

nouvelle fonciere

188,623,508 $

228,103,668 $

228,103,668 $

Capacité d'emprunt 1% 1,886,235 $ 2981.057'$ 2,281,037 $
2% 3,772,470 $ 4,562,073 $ 4,562,073 $
RESERVE MUNICIPALE REQUISE
BUDJET 2025 1,301,964 $ RESEVE ACTUEL 2024 580,383 $
OPTION 3 90u OPTION 3 135u OPTION 3 190u
90 135 190
BUDJET 1,607,863 $ 1,760,812 $ 1,978,740 $
NOUVELLE RESERVE 50% 803,931 $ 880,406 $ 989,370 $
, . AUGMENTATION 223,548 $ 300,023 $ 408,987 $
Ces données sont fournies a
titre indicatif, uniquement PARANNEESUR: 10 22,355 $ 30,002 $ 40,899 $
pour alimenter la discussion.




Exemples de colts comparatifs pour construire
et entretenir une route

> Route avec asphalte, égout/aqueduc, trottoirs et
plantation: 4MSa7MS /km

R Route rurale simple (gravier, pas de services) :
it 5000005 a 6500005 /km (21x575000S = 12 0750005S)

déneigement de 4000 S a 10 000 S par km/an

$ Entretien annuel: (21x40005$=84000S) actuel 104 000 S
120 000 S/an (prévision pour 2025 a 2029)

Ces données sont fournies a titre indicatif, uniguement pour alimenter la discussion.



Construction et entretien des routes

$ mise a jour routes sur 20 ans MIN.

km par log. annuel
Zone périurbaine (la campagne) 21 3,750,000 $ 32,895 $ 2,617 $ x5
Cceur villageois 2.1 1,428,000 $ 11,610 $ 924 $
23.1
Projet ilot Sud* 0.25 170,000 $ 1,545 $ 123 $
$ mise a jour routes sur 20 ans MAX.
par log. annuel
Zone périurbaine (la campagne) 21 7,500,000 $ 65,789 $ 5,234 $ x4
Cceur villageois 2.1 1,932,000 $ 15,707 $ 1,250 $
23.1
Projet ilot Sud* 0.25 230,000 $ 2,091 $ 166 $

Ces données sont fournies a titre indicatif, uniguement pour alimenter la discussion.



Saviez-vous
qu’Abercorn dispose
d’un immense
périmetre urbain

sous-exploité qui
s’étend jusqu’a la
frontiere avec les
Etats-Unis ?




Densifier le coeur
villageois, c’est :

Préserver notre territoire

Enrichissement collectif

Soutenir une vie communautaire
riche

Contribuer a la transition écologique

Construire un avenir a notre image

24
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Outils de controle municipal sur les projets de
développement immobilier

Reglement de zonage et reglement de lotissement

PlIA (Plan d’implantation et d’intégration architecturale)

CCU (Comité consultatif d’'urbanisme)

Ententes de développement immobilier

Plan d’ensemble et PPCMOI (Projet particulier de construction, de

modification ou d’'occupation d’'un immeuble)




Reglement de zonage et reglement de lotissement

Le reglement de zonage controle notamment l'usage des terrains et des
batiments ainsi que I'implantation, la forme et I'apparence des
constructions.

Le reglement de lotissement définit les normes et les conditions a respecter
lors du découpage et de |la définition des lots.

28



Role dans le lotissement

Province (LAU) Arme juridique: habilite les reglements, fixe le cadre minimal
MRC Peut imposer des normes via le document complémentaire
Municipalité Adopte, administre et fait appliquer le reglement de lotissement

e Ildoitrespecter les limites provinciales et les exigences de la MRC.

e |linstaure des normes techniques, environnementales et urbaines, applicables
localement.

e Le permis de lotissement, basé sur ce reglement, conditionne les opérations
cadastrales.

29



PlIA (Plan d’implantation et d’intégration architecturale)

Au Québec, un PIIA est un outil discrétionnaire prévu par la Loi sur laménagement et 'urbanisme (LAU). Il a une
portée légale réelle, mais ne crée pas de droit automatique pour les citoyens.

Portée légale du PIIA

Elément
Force légale

Obligations pour
les citoyens

Pouvoir de refus

Recours

Détails
Le PIlIA fait partie intégrante de la réglementation d’urbanisme.

Un projet visé par le PIlIA doit faire Uobjet d’une analyse
discrétionnaire. Aucun permis ne peut étre délivré sans approbation.

La municipalité peut refuser ou exiger des modifications si les
objectifs et critéres ne sont pas rencontrés.

Une décision de refus peut étre contestée par contréle judiciaire,
mais les tribunaux accordent une large discrétion aux
municipalités.

30



CCU (Comité consultatif d’'urbanisme)

Leurréle

Le CCU est consultatif : il émet des recommandations non contraignantes. Cela signifie
que:

e Le conseil municipal peut suivre ou non l'avis du CCU.
e Lesavis du CCU ne sont pas exécutoires par eux-mémes.

e Seul le conseil municipal peut prendre une décision ayant force de loi, par
exemple en adoptant un réglement ou en approuvant une dérogation.
En résume:
e Les conseils (avis) du CCU n’ont pas force de loi.
e Ce sontdes recommandations destinées au conseil municipal.

e Le conseil municipal détient le pouvoir décisionnel.

31



Entente de développement immobilier

Une entente peutinclure, entre autres :
a) Obligations du promoteur

e Construction de rues, trottoirs, réseaux d’égout/aqueduc, bassins de rétention,
éclairage, etc.

e Cessionde terrains (emprise routiere, parc, école, servitudes).

e Garantie de qualité et de conformité (souvent sous forme de lettres de garantie ou
cautionnements).

e Délais de réalisation des infrastructures.
b) Contributions financiéres

e Paiementde frais de parc (art. 117 LAU) : 10 % maximum de la superficie ou valeur
du terrain.

e Paiement de contributions aux infrastructures municipales (e.g., élargissement
de rues, prolongement d’égouts).

e Droits de mutation ou taxes de raccordement spécifiques. -



Plan d’ensemble et PPCMOI (Projet particulier de construction, de

modification ou d’occupation d’'un immeuble)

Le plan d’ensemble est un document exigé par la municipalité lors d’un projet :
de lotissement résidentiel ou mixte,
d’un projet particulier de construction, de modification ou d’occupation d’'un immeuble (PPCMOI),
ou d’un projet intégré,

ou encore pour un projet a l'intérieur d’'un PIIA (Plan d'implantation et d’intégration architecturale).
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La meilleure
solution ?




La densite, c’est la cle pour...

Revitaliser notre coeur villageois

Ramener de la vie, des commerces, de

Protéger notre environnement

Moins de routes, plus d’espaces verts.

Stimuler notre économie locale

Des gens qui vivent ici, qui achetent ici.
Des commerces de proximité

Offrir des logements pour tous

Petits immeubles, logements variés.
Pour les jeunes, les ainés, les familles d’ici.

Un choix stratégique, durable et humain

I’animation. Créer un village vivant et accessible.

Limiter I'étalement, garder notre nature intacte.

Un moteur pour nos commerces et nos revenus.

35



Pensez-vous que la densification est une solution
pertinente pour assurer la viabilité a long terme de notre
village ?

Quelles autres pistes devrions-nous explorer pour
atteindre cet objectif ?

36
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